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PREAMBULE

Les évolutions de la société de ce début de
21° siecle influencent les comportements de la
population, c’est un fait...

Le monde de lactivité physique et sportive
et donc de I'Athlétisme n’'échappe pas a cette
nouvelle donne.

LAthlétisme en France est déterminé, ses
actions, sa gouvernance et sa pratique, par des
modifications impulsées par ses partenaires
institutionnels que sont I'Etat, les collectivités
territoriales et le mouvement sportif. Il subit
les orientations politiques qui, par le biais
de conventions d'objectifs, influent sur les
structures sportives locales.

Depuis plusieurs années, la lutte contre les
inégalités, l'acces a la pratique sportive au
plus grand nombre, l'insertion, la création des
« quartiers prioritaires », le sport santé, la
mixité sociale, I'encouragement des femmes a
s'engager dans les fonctions dirigeantes..., sont
les axes forts des politiques interministérielles
qui rythment les projets de la Fédération, de la
Ligue régionale, des Comités départementaux
et des Clubs.

Allons vers de nouveaux publics, oui...

Depuis quelques années, la notion de
« développement de l'activité » apparait comme
une réflexion pour notre Ligue qui souhaite
s'ouvrir, grandir et répondre aux attentes de
notre société en perpétuelle évolution.

Dans un premier temps assez flou, ce
concept de « développement » s'est affiné au
point de devenir un élément prépondérant
dans l'accompagnement de nos financeurs
institutionnels et partenaires privés.

Cette nouvelle logique de réflexion, qui ne doit
pas nous éloigner de notre pratique classique,
n'est pas toujours percue comme une chance
ou pire, est parfois reniée car mal interprétée,
par certains de nos passionnés, certains de
nos professionnels et par une partie de nos
pratiquants ayant baigné dans notre athlétisme
« traditionnel » depuis de nombreuses années.

Il apparait que notre Athlétisme évoluera
moins par sa pratique « ordinaire » que par
une ouverture a de nouveaux publics, par
de nouvelles pratiques, par des actions de
promotion et de communication, en démontrant

au grand public et a nos partenaires actuels
et futurs, que I'ATHLETISME est adaptable,
modulable, évolutif et qu'il est prét a muter
pour répondre aux différentes attentes.

Fidélisons nos pratiquants aussi...

Loin de nous l'idée de privilégier I'accueil de
nouveaux pratiquants des nouvelles pratiques
au détriment de notre socle que constituent nos
licenciés « compétition ».

Depuis toujours, ils représentent le cceur
de notre discipline et la force vive qui fait
vibrer I'Athlétisme dans notre région et pour
lesquels nous devons continuer d'investir
en moyens humains par la formation de
dirigeants, entraineurs, financiers et nouveaux
équipements adaptés.

Si certains formats de nos compétitions
peuvent évoluer, il n'en reste pas moins que
dés le plus jeune age, les efforts d'assiduité,
de persévérance, de combativité que ce soit a
I'entrainement ou en compétition, associés aussi
a la promotion de I'éthique sportive, au civisme
contribuent a la formation des individus.

Les structures Clubs, Comités départementaux et
Ligue régionale ont le devoir du développement
de la compétition.

Visons le Haut Niveau

Dans ce secteur, l'objectif est d'améliorer la
capacite de la Ligue a amener le plus grand
nombre de ses athletes dans les Championnats
de France mais aussi sur les matchs
internationaux et dans les équipes de France
Jeunes Espoirs et Seniors. D'abord parce que
c'est un indicateur reconnu qui permet d'évaluer
les progres de la Ligue et ensuite parce que
statistiquement cela augmente les chances de
podiums.

L'action de la Ligue est triple : optimiser les
parametres de la haute performance en
proposant un suivi médical efficace, renforcer et
pérenniser les acquis de l'olympiade précédente
en continuant a proposer un environnement
favorable a la performance et enfin relancer
et soutenir toutes les spécialités en portant un
effort particulier sur les disciplines en difficulteé.

Joseph BARON
Président de la Ligue
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ETAT DES LIEUX
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ELEMENTS INSTITUTIONNELS
ET FINANCIERS

5 Comités départementaux
25 membres au Comité Directeur dont 7 femmes
1 nouvelle gouvernance avec 4 Pdles :
- Pole Sportif
- Pole Administratif - Formations - Finances
- Pole Athlé Santé Loisir
- P6le Communication - Partenariat
14 Commissions
3 CTS, 6 salariés ETP
1.467 K€ de budget

130 K€ de subventionnement public

EFFeCTIFS

3% ligue de France

195 Clubs dont 77 clubs labellisés
27635 licenciés dont 47.7% de femmes
6 types de licences

40.5% de licences Compétition

Age du plus jeune licencié : 3 ans

Age du plus ancien licencié : 97 ans
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SPORTIFS

41 athletes inscrits sur liste ministérielle

4 sélectionnés olympiques a Rio dont un paralympique
23 athletes sélectionnés en Equipes de France

1 Pole Espoirs

144 médailles au niveau national

491 compétitions dont 25 en niveau national

135628 performances recensées (toutes compétitions
confondues)

110 équipements

FORMATIONS

2224 bénévoles diplomés DEOS, répartis en :
293 diplémes de Dirigeants - 22 % de femmes
116 diplémes d'Entraineurs - 22 % de femmes
1172 diplémes d'Officiels - 32 % de femmes

440 diplomes de Spécialistes - 30 % de femmes



EVOLUTION DES LICENCES 2012 /2017

36000
27000 /
—
18000
9000
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017

EVOLUTION PAR TYPES DE LICENCES

12000

10000 /

8000

6000

4000 F
/

2000

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017
e DécOUVErte — emmm=Compétition — emmAthlé Santé Athlé Running

PROJET ASSOCIATIF LAPL °



DEVELOPPEMENT TERRITORIAL
ET FONCTIONNEMENT

« Un Schéma Directeur des Equipements 2013-2017
« Une Equipe Technique Régionale

« Etude de 2 Projets Territoriaux Concerté (PTC)

« Evolution de la gouvernance de la Ligue

« Calendrier des compétitions raisonné

« Stages et regroupements liés aux disponibilités des
sites et intervenants

« Déplacement des sélections

« Organisations de grandes manifestations nationales

ATHLE SANTE LOISIR
« 1 Commission et 1 plan de développement ASL
« 14 Coach Athlé Santé (CAS)
« 228 Entraineurs Marche Nordique (EMN)
« 31 Clubs labellisés Sport Santé
«40% de licences Santé & Running
« 6 publics cibles
« Animation des réseaux CAS et EMN

« Formation initiale et continue (prorogation)

SPORT & HANDICAP
«10 a 15 Clubs concernés
« 100 licences par an (20% FFH - 80% FFSA)
« Existance de clubs identifiés accueillant ce public

« Manque de visibilité offre de pratique encadrement/
formation

« 2 conventions avec la FFH et FFSA

e PROJET ASSOCIATIF LAPL

GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

« Formation initiale et continue des DEOS
< 11 journées pour les Dirigeants
2 43 journées pour les Entraineurs

< 37 journées pour les Officiels

« Professionnalisation en développement sur le
territoire

HAUT NIVEAU ET ACCES
AU HAUT NIVEAU

« Structuration de l'acces au haut niveau

Section sportive scolaire : une marche vers le Haut

Niveau
Des Clubs investis dans la pratique de Haut Niveau

Des investissements matériels pour soutenir l'acces
au Haut Niveau

« Maillage territorial de détection et
d'accompagnement

2 Formation des entraineurs ; haute spécialisation

< Un suivi de tous les athletes bien identifié dans le
PRPS

« Un suivi médical et socio-professionnel

S  Un dispositif médical et paramédical au centre de la
performance

S  Une prise en compte pour chaque athlete, de son
double projet

VALEURS ET ETHIQUE SPORTIVE

« Réponse a l'appel a projet régional « Citoyens du
Sport » (2015)

« Thématique transversale a nos actions mais non
formalisée

« 3 actions concrétes en 2017

« Renforcer les actions de communication des risques
du dopage




OBJECTIFS STRATEGIQUES

DU PROJET
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PREPARATION DE LA GENERATION
FUTURE POUR PARIS 2024 ET APRES,
ETRE LA VITRINE POUR LA PROMOTION
DE  L'ATHLETISME  AUPRES  DE
L'ENSEMBLE DE NOS PUBLICS,

PRISE DE CONSCIENCE DE LA CITOYENNETE
DANS L'ATHLETISME.

o
(2]
©
(4]
o
(6]
7]
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ENJEUX

PERENNISATION DES EMPLOIS DE
LA LIGUE, RECHERCHE DIVERSIFIEE
DE NOUVELLES  RESSOURCES  ET
OPTIMISATION DE LEUR UTILISATION POUR
PERMETTRE LE DEVELOPPEMENT DE LA
Licug, bes COMITES DEPARTEMENTAUX
ET DE Nos CLuBs

OBJECTIFS STRATEGIQUES

@ Mettre en place la nouvelle Gouvernance de la Ligue

@ Mieux accompagner les Comités Départementaux et les Clubs avec le PPF

€ Créer un Pole Formation

@ Renforcer et rénover le controle de gestion financiére
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POLE, ,
ATHLE SANTE LOISIR

LE BIEN-ETRE PHYSIQUE, SOCIAL ET MORAL DE TOUS LES LICENCIES DANS LE
RESPECT DU PLAN REGIONAL SPORT SANTE BIEN-ETRE

L'ACCESSIBILITE DE LA PRATIQUE ATHLETIQUE DANS NOS CLUBS EN
MATIERE DE HANDICAP
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LisiBILITE DE LA LIGUE ET DE SON PROJET AUPRES DE CIBLES IDENTIFIEES
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POLE ATHLE SANTE LOISIR

PROJET ASSOCIATIF LAPL e



INTEGRER LES PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP DANS NOS CLUBS

Sport et Handicap

OBJECTIF OPERATIONNEL 1

CONNAITRE NOTRE TERRITOIRE

ACTION

() Dresser un audit complet de I'Athlé Handicap
Echéance : 2018 Responsables : Ligue - Comités - Clubs

Evaluation : Recrutement d'un emploi service civique

OBJECTIF OPERATIONNEL 2

STRUCTURER NOTRE RESEAU INTERNE ATHLE & HANDICAP

ACTIONS

@ Accompagner des clubs dans cette orientation
Echéance : 2021 Responsables : Ligue - Comités

Evaluation : Nombre de Clubs accueillant ce type de public

@ Sensibiliser les dirigeants et former les encadrants
Echéance : 2021 Responsables : Ligue - Comités

Evaluation : Nombre de visites, de réunions, de communications

9 Réviser les 2 conventions régionales (FFH et FFSA)
Echéance : 2018 Responsable : Ligue

Evaluation : Signature effective et révision des contenus
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OBJECTIF OPERATIONNEL 3

ACTION

Organiser des réunions de secteurs avec les Comités
Echéance : 2017 Responsable : Ligue - Comités

Evaluation : Nombre de réunions de secteur

OBJECTIF OPERATIONNEL 4

ACTIONS

Mettre a disposition un professionnel compétent
Echéance : 2021 Responsable : Ligue

Evaluation : Nombre d'heures dédiées
Fidéliser les acteurs déja identifiés et les soutenir

Echéance : 2018 Responsable : Ligue - Comités

Evaluation : Nombre de Clubs référencés dans le Handiguide

OBJECTIF OPERATIONNEL 5

ACTION

Elaborer un plan de communication spécifique ASL
Echéance : 2021 Responsable : Ligue

Evaluation : Nombre et qualité des supports et outils de communication
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ANNEXES
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LEXIQUE

ETP : Equivalent Temps Plein

DEOS : Dirigeants, Entraineurs, Officiels, Spécialistes
PTC : Projets territoriaux Concertés

CAS : Coach Athlé Santé

EMN : Entraineur Marche Nordique

FFH : Fédération Frangaise Handisport

FFSA : Fédération Francaise du Sport Adapté
PPF : Projet de Performance Fédéral

PRSSB : Plan Régional Sport Santé Bien-étre
ETR : Equipe Technique Régionale

CTS : Conseiller Technique Sportif

CTF : Conseiller Technique Fédéral

SSS : Section Sportive Scolaire

CQP : Certificat de Qualification Professionnelle

ASL : Athlé Santé Loisir
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